
名プレイヤーから名監督へ

管理職向け計数管理能力養成プログラム
Business Manager Training

●背景となる課題や事象

案外小さな組織で問われるのが、中間管理職が管理職として機能していない、ということです。

実は大企業でも同じことが多いのですが、目につきにくいだけの違いです。その原因には階層が

多すぎて役割が不明確になっている点や、業界のルールが大きく変わり、中高年者の過去の

経験が陳腐化していることあげられます。もう１つの課題として、管理職としての外部研修を受けて

いない／または受講しても「自分には無理」ということでずっと下を向いているだけ、ということも

原因になるのではないでしょうか？このメニューは後者にフォーカスしたものです。

※前者の課題については、別途「ひとつ上の人事評価制度」をご用命ください。

●主な講義内容（１日２時間（早朝ないし夜間）×３回）

・・・全てにわたって、自社の財務データを使用します（複数企業合同の場合を除く）。

・・・進行は全編にわたり、ワークショップの参加型スタイルで行います。

①第１回 採算管理の基礎（財務諸表、 資本効率、キャッシュフローの基礎）

②第２回 部門管理のための意志決定会計（投資回収計算、機会ロス、作業生産性管理）

③第３回 経営企画のための会計（ビジネスプラン、予算策定）

●講演の開催に際して

１）１回３０人までとします。

２）複数の会社で合同でも構いません。

３）ご要望で、５回コース、合宿１回コースなど柔軟にアレンジが可能です（金額は変わります）。
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１プログラムの価格：150,000円（税込 157,500円）

※会場や懇親会を設定する場合は、別途実費をご請求します。



管理職計数管理

-
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《 》問い合わせ先 メールないし本ページのＦＡＸお問合せシートをご利用下さい。

株式会社グローカル 担当：大倉宏治

〒700 0823 岡山市丸の内一丁目４－１
Tel＆Fax：086-224-5521 E-Mail : koji.okura@glocal-consulting.co.jp

FAX：086-224-5521 ＦＡＸお問合せシート

□詳しい説明を聞きたい。 □質問したいことがある。 □その他
ご質問等コメントを

ご記入下さい。

メールアドレス：

TEL FAXご連絡先

〒ご住所

お名前

所属部署／役職

貴社名
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GLOCALグループのご紹介

GLOCAL（グローカル）は、地方の中堅企業の問題解決を支援するための企業グループです。
グローバルな視点で考えて、小さいところから実行する「Think Global, Act Local.」の行動指針
がGLOCALです。

経営管理および会計・税務を中心に、幅広いサービスをご提供いたします。なお弊社で提供で
きないサービス（おもに弁護士業務、税理士業務、司法書士業務などの資格業務）につきまして
は、提携先の専門家をご紹介させていただきながら、総合的にご支援します。

（具体的な課題等あれば、こちらにご記入ください）


